PesynbTaThbl 3KCNEpPTHON

OBLWECTBEHHO-

TOMUTUECKIX OLLeHKM OLIMAJTIbHO-
- 3KOHOMMUECKOro pa3BUTHUS
0 PErvMoHOB aPKTU4YECKOM
30HbI PD

’ CCUMCKMI LIEHTP
BOEHUA APKTUKM
: . [leprop uccneposanus: 1-31aerycra 2017




1. AKTYanbHOCTb UCCNeao0BaHUA

AKTyaZIbHOCTb NPOBEAEHUA UCCIef0BaHUA 06yC/0BIEHA TEM, UTO COLMUAJIbHO- _
3KOHOMMYECKOE Pa3BUTUE APKTUHECKUX PETMOHOB ABNIAETCA BaXKHbIM Hanpas/ieHUEM : ‘
BHYTpPeHHel NoNUTUKM rocygapctea. OnpeseneH paAg CTpaTernyecknx NPUopuTeTos |
rocyapcTBeHHON NoAnTUKK Poccuiickon depepaumm B ApKTUKe B chepe coLmanbHo-
3KOHOMWYECKOTro Pa3BUTUA (OCHOBbI FOCYAAapPCTBEHHOM NOAUTUKN Poccuinckon ®epepauum
B ApKTMKe Ha nepuog Ao 2020 roaa v AanbHeNLWYO NepPCneKTUBY YTBEPKAEHbI
MpesngeHTom PO 18 ceHTAabps 2008 r. N Mp-1969). Cpean Hux:

B yKpenneHue p,O6p0COCE,CI,CKMX OTHOLEeHn Poccum ¢ NPUAPKTUYECKUMU TOCYAaPCTBAMMU, aKTUBU3aLLUA

3KOHOMUYECKOro, Hay4YHO-TEXHUYECKOro, Ky/IbTYPHOIo B3aVIMO,D,el7ICTBVIﬂ, a TaKXXe NpurpaHnyHoro
COTpyAHMYECTBa,

E CcoAelncTBME B OpraHM3aummn u s¢pPeKTMBHOM UCNONb30BAHUN TPAH3UTHBIX M KPOCCMONAPHbIX
BO3AYLUHbIX MAapLIPYTOB B APKTUKE;

B aKTMBM3aLWA Y4aCTUA POCCUMCKMUX FOCYAaPCTBEHHBIX yUpeXKAeHMI 1 06LecTBeHHbIX OpraHv3aumii B pabote
MeXAyHapoaHbIX GOPYMOB, NOCBALLEHHbIX apKTUYECKOM Npobieme;

B y/yYWeHMe KAUecTBa *KU3HU KOPEHHOTrO HaceeHNa U CoLMaNbHbIX YCNOBUIA XO3ANCTBEHHON AeATeNbHOCTU B
ApKTUKe;

B Pas3BUTUE pecypcHoi 6a3bl ApKTUUYECKOW 30HbI Poccuitickoit deaepaumm 3a cHeT MCNoIb30BaHMA
NepcneKkTUBHbIX TEXHOIOTUIA;

B MOAepHM3aLWA U pa3BUTME MHOPACTPYKTYPbl aPKTUYECKOM TPAHCNOPTHOM CUCTEMDbI
M pbIBOX03ANCTBEHHOTO KOMMJIeKCa B ApKTMYECKOM 30He Poccuiickon ®eaepauun.



2. 3apaum, o6BEKT N NnpegmeT uccneaoBaHuA

3apaum uccnepoBaHUA:

1) OugeHKa aKcnepTamm ypoBHA COLMANBHO- SKOHOMMUYECKOIO Pa3BUTUSA
perMoHoB ApKTMYECKOM 30HbI PO,

2) OnpefennTb OCHOBHbIE COCTaBAAOLME 0bpasa byayLiero ApKTUYECKOro
cybbekta PO Ha npumepe AHAO, nepcneKkTnBbl PErMOHANbHOMO Pa3BUTUS.

3) BbiaBneHWe cTpaTErMyecknx NPMOPUTETOB OCYAAPCTBEHHON NOAUTUKK PO
B APKTKKe B chepe coumanbHO-9KOHOMMYECKOro pa3sutma go 2020 roaa.

4) O60o3HayeHne TOYEK POCTa SKOHOMUKMN PETMOHOB APKTUYECKOM 30HbI POD.

5) AHann3 npobaemHbIX 30H U CTpaTErMYECKMX PUCKOB A5 COLMaibHO-
3KOHOMMYECKOro Pa3BMUTUA PErMOHa.

O6beKT uccnenoBaHUA: NONUTONONM, XKYPHANUCTbI, SKCNEPTbI, MpeameT uccnepoBaHUA: OLEHKA
3aHMMaKLWMecs NpobaeMaTUKon pPas3BUTUA APKTUYECKOM 30HbI 3KcnepTaMmmn ocobeHHocTel U
P® n AHAO cTpaTternn pasBUTUA APKTUKMK U

Bcero B akcnepTHOM onpoce NpuHAA ydactme 41 skcnepr. Amano- Heneukoro AO.

Metoa uccneposaHus:
KauyeCcTBEHHble 3KCMepTHble
WMHTEPBbIO.



3. Cnucok aKkcnepToB
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BuHokypoBa EkaTepuHa
Fannamos Abb6ac

FoHTMaxep EBreHui

HapuxuH Bnagumup
ypasnes Amutpuii

3yb6apesuy Hatanba

UnbnHa UpuHa
KasaHkoB Mpuropuit
Kum Cepreii

Konocos Bnagummp

Kopones Metp

Kynawes Bnagmumup

KysHeuos Meb

KysbMmuH Anekcei
KypbaHraneesa EkaTepuHa
KyctapuH Uropb

KbiHeB AnekcaHap

Makcumos AHapeit AnbbepTosuy

Makcumos AHapei Hukonaesny

MapTbiHOB Anekcei
Martseliues Oner
MwuHTycos Uropb

Znak.com

WNHCTUTYT MMPOBOM 3KOHOMUKM U MEXAYHAPOAHbIX OTHOLWEHW PAH

WHcTuTyT cTpaH CHI
MHCTUTYT permoHanbHbix npobnem

MTIY nm. M.B. JlomoHocoBa

BLLU3

MOCKOBCKMIA rOPOACKOW YHUBEPCUTET ynpassieHuna MpaBuTenbcTea
Mocksbl
WHcTUTYyT reorpadumn PAH

MNapTna «PoanHa»

nacu

MHCTUTYT ryMaHUTapPHbIX NOAUTUYECKUX UCCAE0BaHUI
AHO «HWUL, "Ocoboe mHeHune"»

AreHTCTBO CTpaTErMyeckUx MHULMATUB

[lenapTameHT NONIUTUYECKMX HayK BLLUD

PANK

ObuwecTBeHHan nanaTta PO

MesKayHapOAHbI MHCTUTYT HOBEMLIMX roCyAapcTB
BLUS
PAMK

Monutuyeckuin obospesartens
Monutonor

3amecTuTesb AMPEKTopa Mo Hay4HoM paboTe

3amecTuTenb AupeKTopa

[AvpekTop

Mpodeccop Kadeapbl SKOHOMUYECKOI U COLMANbHOMN reorpadpum
Poccun

3aBeaylas Kadeapol ynpaBneHns passutmem Tepputopuii n
PEervoHanucTUKu

MonutrexHonor

Mpodeccop Kadeapbl MeHeKMEHTa

3am. gupekTopa

Monutonor

CoBeTHUK

YneH akcnepTHOro coseta

3am. gupekTopa

[unpeKkTop, YneH obuiectBeHHoOW nNanatbl PO
[upeKTop HanpaBneHun «PasBuTHe PerMoHOB»
JoueHT

YneH npaBnexua

Mpeacepatens Komuccun No TepputopranbHOMY PasBUTUIO U
MeCTHOMY CamoynpaB/IeHNIo

OvpekTop

Mpodeccop

YneH npasneHua




Ne ®UO OpraHusauusa JAonxHocTb
23  MogvH PycnaH LieHTp cTpaTermyeckoro KOHCy1bTUpOoBaHUA «lporpecc-koMMyHUKaLUmU» Ynpasnaowmin napTHep
. LleHTp aHanun3a mexayHapoaHOM NoAUTUKKM UHCTUTYTa rnobanunsaumm u
24  Heixkmakos Muxaun . PykoBogutens
COLMANbHbIX ABUKEHUI
25 oxanos AnekcaHap MHCTUTYT COLMaNbHO-3KOHOMUYECKUX U NMONUTUYECKUX UCCAEA0BaHUIA [MpeKTop No UccnefoBaHUAM
26 MNonskos Cepreit LleHTp coumanbHO-NONUTUYECKMX UCCIEA0BAHUI U NPOEKTOB [unpekTop
27 Motypemckuii Buktop LieHTp cTpaTerMyeckoro naaHMpoBaHua FeHepabHbIN AUPEKTOp
LleHTp NoAMTONOIMYECKUX UCCNe0BaHUI PUHAHCOBOrO yHUBEPCUTETA NPU
28 CanuH MNaBen [OupekTop
npasuTenbcTse PO
29 CuHUeposB JleoHuA, MHcTuTyT reorpadmmn PAH 3aB. nabopatopueii reorpadum MUPOBOTo PasBUTUA
MHCTUTYT 9KOHOMUYECKMX Npobnem
30 CkydbuHa TaTbAHA um. I. M. NlyanHa Bpuo gupeKTopa UHCTUTYTa
Konbckoro HayvHoro ueHTpa PAH
31 CmupHoB Bayecnas MonutrexHonor
LleHTp coumanbHoro passutua poccuiickoro Cesepa, UcnonHuTenbHbIN AnpeKTop
32 CmopukoBa Bepa CoBeT No MOPCKOW AeATenbHoCTU npu rybepHaTtope AHAO, YNeH coBeTa,
PAHXuIC npodeccop
33 Crpeneukunit Bnagumup WHcTuTyT reorpadpum PAH 3aB. OTAE/I0M COLMaNbHO-3KOHOMUYECKOM reorpadun
34 TutkoB Anekcei Bbiclwas WKoa SKOHOMUKMN [oueHT dakynbTeTa coumanbHbIX HayK / lenapTamMeHT NOAUTUHECKON HayKu
35 TypoBckuii Poctucnas MTY umeHu M.B. JlomoHocoBa Mpodeccop Kadeapbl POCCMUCKOWN MOAUTUKM
36 ®depopos leopruii LieHTp coumanbHbIX M NOAUTUHECKUX UCCNeA0BaHUI «ACNeKT» MNpe3ungeHT
37 XaHac lNetp [anbHEBOCTOUHbIN KOHCANTUHIOBBIN LEHTP [vpeKkTop
38 XaHos law KOMMYHMKaLMOHHBIN XONAUHT «[1abanmcuti» Mpeacenatens coBeta AUPEKTOPOB
39 lanosanos Bnagumup mnry 3aM. gupeKTopa UHCTUTYTa UCTOPUN U FEOMONUTUKN
40 Wynaes Bnagucnas AIT [IMpeKTop NO NPOABUMKEHUIO TEPPUTOPUI U CTPATEMMUYECKUM KOMMYHUKALMAM
Poccuiickan akageMmua HapoaHOTo X03AUCTBA U rOCYAAPCTBEHHOM CAYK6bI Npu
41 lWynbmaH EkaTepuHa [loueHT Kadeapbl rocyaapCcTBEHHOTO YNPaBAeHUA

MNpesnpeHTe PP




dKcnepTam NpeanoXuam Bbibpatb
Hanbonee NpUOPUTETHbIE HaNpPaB/eHUA

COLMANIbHO-3KOHOMMUYECKOrO Pa3BUTUA
A3 PO:

peanusauma KpynHbIxX
NHPPACTPYKTYPHbIX NPOEKTOB;
coumManbHaa NOIMTUKA B KOMMNEKCE; o
peanusauua cTtpaternm 9%
MMnopTo3ameLlleHus; 9%,
passutune AlK;
npuBiie4eHNne MHOCTPAHHbIX
WHBECTOpPOB;

pasBuUTUE TYpU3IMa;
peanusauua Nporpammbl NnepeceneHus; 11%
TPYAOYCTPOMCTBO MONOLENKMN;

CBOM BapMaHT oTBeTa.

12%

5%

2%

Mo utoram onpoca npuopuUTeTbl pacnpeaenmnmncb
cnepyowmm obpasom:

W Peanusauma KpynHbix
MHOPACTPYKTYPHBIX MPOEKTOB

H CoumanbHasa NONAUTUKA B
Komnnekce

W TpyAoyCTPONCTBO MONOAEKM

W Pazsutne AMNK

H MNpuBNeYeHne MHOCTPAHHbIX
MHBECTOPOB

B Peanunsauma nporpammol
nepecesnexun

Pa3BuTHE TypM3ma

Peanusauua ctpaternm
MMMNOpPTO3aMeLleHUA



4. KnroyeBble BbIBOAbLI

1) Nngep cpeam pernoHoB ApKTUYECKOM 30HbI PP - AHAO.

2) ApKTUUYECKYI 30HY HY)XXHO 0CBanBaTb 3a CYET MHPPACTPYKTYPHbIX NPOEKTOB
depepanbHoOro s3HaueHuA. NpoeKTbl B CTagMM CTPOUTENbCTBA TO/IbKO Ha
Amane — nopt CabetTa M CeBepHbIN MOPCKOM NyTb, «IHeprua ApKTURN» (/4
Hapbim-Canexapa n bosaHeHKoBo-CabeTTa; pa3suTue fefoKkonbHoro ¢pnota).

3) PasButHe nepepabaTbiBaloWMX MOLLHOCTeM B6/1M3M MmecT A06bIUM —
Hanbonee addeKTUBHbIN cnocob agmBepcudUKaLMN SIKOHOMMUKUN CbiPbEBbIX
pervoHos (3asoabl CMT, HM3, M3, npoeKkTbl «Cnbyp» n ap.)

4) NfeonOANTUYECKU BAXKHO OcefJ ioe 0cBoeHue ApKTUKU. [loaTomy ans
yOepKaHMA Ntogein HyXKHa LWMPOoKas coumnanbHaa nporpamma. Cambliit
COLManbHO 3alUMLLEHHDBIN pernoH - AHAO (6onee 100 mep noanep:Kku, us
HUX 60% perMoHasnbHble)

5) Mpo6nembi: Bbicokasa ctoumocTb KX (npuxoamutca caepxusaTtb CpeacTsamm
pervoHanbHoro btoaxKkeTa); BbICOKMI HOHZA aBapUIMHOIO BETXOrO KUbA,
HaKoONAeHHOro B Nepuos, coBeTckoro ¢popcnpoBaHHOro OCBOEHUA CeBepa;
OTCTaNI0CTb TPAHCNOPTHOM MHPPACTPYKTYPbI He N03B0AET 3GHEKTUBHO
BOB/IeKaTb B A00bIYY NepPCneKTUBHbIE rPYMNNbl MECTOPOKAEHUIA.




5. O6wue BbIBOAbLI UCCNEA0BaAHUA

1) OnpoleHHble 3KCNepTbl OTMEYaT HEOAHOPOAHOCTb COLMAbHO-
3KOHOMMYECKOro pa3BMTUA APKTUYECKOMN 30Hbl PD. Bbiaenuntb
KaKyto-TO eAUHYI0 COLMANbHO- SKOHOMMUYECKYHO XapaKTepPUCTUKY
N9 BCeM 30Hbl NPeAcTaBAAseTcA KpalHe 3aTpyAHUTEIbHbIM.

2) B uenom cutyaumio B APKTUYECKOM 30HE 3KCNEPTbl onpeaenstoT B
KayecTBe 61aronony4YHOM U OLEHUBAIOT €ee Nlyylle, YeM B CpeaHem
no Poccuun.

I. Ky3HeuoB: «[080pumeb 0 30He 8 yes1oM KaK 0 e0UHOM KAKOM-
mo npocmpaHcmeae celi4ac He8O3MOXHO 8 Cusy
HepasHOMepHOCMU 3aceneHUsd, coyuanbHO-3KOHOMUYECKO20
pazsumus u xo3alicmeeHHol desmensHocmu. Ha moli 8321140,
ecs1u 2080pUMb O CMpPAMe2U4eCcKUX Uesax, mo umeem CMbICr
cmasume yesb «8bIPABHUBAHUA» 3M0O20 COUUANbHO-
9KOHOMUYECKO20 pa3eumus apKmu4ecKol 30HbI».




3)

4)

5)

6)

JKCNepTbl OTMEYAIOT, YTO PaKT CO34aHUA
FOC.MHCTUTYTOB MO PA3BUTUIO APKTUKN —
CBMAETENbCTBO TOMO, YTO Ha penepasibHOM ypoBHeE
Pa3BUTME MAKPOPErMOHa BOCNPUHMMAETCA KaK
npuopuTer.

MHorune 9KCNEPTbl BbICKA3blBAalOT TOYKY 3pEHNA O
TOM, 4YTO pecypCHaa cneuymnanmnsauma CeEBeEPHbIX
pPerMoHoB O0/1X*KHa COXPaHUTbCA. an 3TOM
OTMEYaeTCA BO3pOCLana pojib nepepa60TKM
yrnesogoposgos.

Mopasnatowee 6ONbLIMHCTBO IKCNEPTOB Ha3bIBAOT
Amano-HeHeuKnI1 aBTOHOMHbIN OKpYT IMAEePOM
pernoHa.

B KauecTBe 0HOW U3 AENCTBEHHbIX Mep Mo
peann3aumnmn rocyaapcTBEHHOM NONUTUKU B ApKTUKe
aKCNepTbl NpeanaraoT NPeaocTaBUTb PErnoHy
MaKcMManbHble cBoboabl No peannsaumm
COLUMANbHO-9KOHOMMUYECKON MONMUTUKM.

W. KyctapuH: «Cam pakm mozo, ymo daxce Ha aOMUHUCMPAMUBHOM
ypOBHe c030aomcs creyuanbHele MexaHu3mel, UHCMmumymel,
csudemesnibcmayem o0 MoM, YmMo pa3sumue MAKPOPE2UOHA A8a9emcs
npuopumemom Ha gedepasibHOM YPOBHE» .

B. CMUpHOB: «Pe2uoHbl ApKkmu4eckoli 30Hbl Haubosee obecneyeHbl o
CPABHEHUI CO CPeOHUMU MOKa3amenamu
no peauoHam Pocculickoli ®edepayuu».



7)

8)

9)

10)

ABHbIMWM AOMUHAHTaMM B TEME NPUOPUTETOB
coumManbHOro U skoHomuyeckoro passntua AHAO
CTaNu peannsaums KpynHoix MHPPaACTPYKTYPHbIX U
NPOMBbILLSIEHHbIX MPOEKTOB, COLMaNbHAA MOAUTUKA B
KOMMAeKce.

B KauyecTBe OTAE/IbHOro HanpaB/AeHUA TPAHCMOPTHOM
NOJIMTUKMN IKCMEPTbl OTMEYAOT HeobXoAMMOCTb
aKTUBHOIO Pa3BUTUA PETrMOHA/bHBIX aBUANMHUI U
Ma/i0li aBMaLMM B Ka4yecTBe BPEMEHHOM
anbTepHaTUBbI ZOPOroMy CTPOUTENbCTBY
KEeNe3HoA0POXKHbIX BETOK M aBTOMOBU/IbHbIX A0pPOT.

KcnepTbl rOBOPAT 0 HeobxoanmocTn obecneveHuns
KOMQOPTHBIX YCNOBUI KU3HU B PErvoHe AN BCex
KaTeropuit HaceneHuna: NOCTOAHHO NPOXKMBAOLLUX,
BAaXTOBMKOB, MpeacTaBUTeNeil KOpeHHbIX Hapoa0B
Cesepa.

HeKoTopble 3KCNepTbl pacCMaTPUBAIOT PErMOH
MCKNIOYUTENbHO KaK TEPPUTOPUIIO AN BaXTOBUKOB,
COBEPLUEHHO He NPUTOAHYH A1 NOCTOAHHOrO
NPOMKMBAHUA. B 3TOI CBA3M OHM OTMEYAIOT, YTO
CO34aHNE apKTUYECKON MHPPACTPYKTYPbI AOIHKHO
NPOXOAMUTb C YYETOM 3TOI 0COBEHHOCTH.

P. TypoBckui: «Cpedu peauoHos ApKkmuvecKoli 30Hbl, Ha moli 83210, AHAO
Oaxce 6e3 NpUyKpawWusaHus 8bldengemcs 8 Ay4uwyto cmopoHy. OH 3aHAN
Kto4Yesyro, UeHmMpPanbHyH 80 8CEX CMbIC/AX MO3UYU0 8 ApKmuYecKoli 30He:
U 8 2e02paghuyeckom, U 8 rnaaHe posu opalisepa IKOHOMUYECKO20
paszsumus».

I. XaHoB: «Ha moli 8327150, 00Ho3Ha4yHO AHAO 30ecb 3a0aem moH u
A8719emca A8HbIM AUOepPoM. Y peauoHa 0ocmoliHbili 2ybepHamop,
obnadarowuli ny4ywumu Yesnosevyeckumu kayecmsamu. To, ymo
demoHcmpupyem AHAO Ha ceoem yposHe, — 3Mo 02POMHOE cepbe3Hoe
8/10)eHUEe UMEHHO 8 CMpamezauro Ha Pe2uoHAs1bHOM YPOBHE 10 0CBOEHUHO
APKMUKU».



11) Pa3BWTUE TaKMX HaMNpaBAEHUI COLMaANbHOM NONUTUKM, KaK
TPYAOYCTPOMCTBO MOIOAEKM U 0Opa3oBaHME, BO3MOXKHO
B YC/I0BMAX FOCYAAPCTBEHHO- KOPNOPATMBHOIO NAPTHEPCTBA
1 yyactua busHeca B 06pas3oBaTeibHOM cUCTEME.

h. KypaBneB: «EcmecmeeHHble nudepsl, KOHEYHO, me
pe2uOoHbI, 8 KOMOPbLIX 0ABHO UGem U3871e4eHUE CblPbA.
Camas 6onbwas npobaema 014 U38ae4YeHUs Cblpbs 8
ApKmuKke — 3mo e2o 8b1803. [a30He(hmsAHbIEe pe2uoHbI 8

12) 3apaBooxpaHeHue B pernoHax APKTUYECKOI 30HbI JOMKHO 6bITh npuopumeme. /lea pe2uoHa, Komopbie aeaaMmMcs 6a3ol

OPMEHTMPOBAHO Ha NOBbILIEHME NPOU3BOANTENLHOCTY TPYAA — UMeHHO y2/1e8000p00H020 cbipbs, — AHAO u XMAO».
AncnaHcepn3auunio n NnpeBeHTUBHYH peakuno Ha BO3MOXXHble
3a60/1€BaHMA, CKa3blBalOLMECS HA TPYAOCNOCOBHOCTY. P. TypoBckun: OgHUM M3 KIOYEBbIX MPUOPUTETOB AO/IKHO
CTaTb «pa3sumue mpaHcrnopmHol UHpacmpykmypeol,
13) Pa3BWTWE arponNpPOMbILLINIEHHOTO KOMMJIEKCA SKCMEepPTbl BUAAT Komopas 66l U HOOeXCHO c853bieasd ApKmu4eckue
B pycne camoobecneyeHuns permoHa npoayKTaMu NUTaHus, pezUoHbI ¢ MamepuKoMm, ¢ 0HOI CMopPoHsi, U, ¢ Apy2oll

COXpaHeHnA TpPpaaULUMOHHbIX ycnoewﬁ XU3HU KOPEHHDbIX

CmMopoHsl, 0a8asa 8bix00 80 8HeWHUl mup yepe3z CMI» .
Hapogos CeBepa M BCTPaAMBAHUA UX B SKOHOMMUKY permoHa.

B. Kyaawes: «Cyumaro, Ymo rnpuopumemom O0HHO
A8/1AMbCA UHpACMpPYKmMypHoe pa3gumue meppumopud.
locydapcmeo 8 yenom u pyKkogodcmeo pe2uoHa 8 nepsyro

14) Mpoun3BoACTBO NPOAYKTOB Ha MECTax MOMKET CTaTb
nepcnekTUBHbIM HanpasneHnem AlK pervoHa.

15) WMHBECTULMOHHbIE NPOEKTbI MOTYT CNocobCcTBOBaThL o4yepedb 00/1#HO bpams Ha 3Mo MPAHWU U3
MENKrocyAapCTBEHHOMY CONMMKEHUIO U YCTaHOBNEHUIO pedepanbHozo 6100xema, donxHo obecrnevyusams
[OBEPUTENbHBIX KOHTAKTOB C APYrMMu cTpaHamu. B sTom UHGpacmpyKkmypHsle rnpoeKkmeol ro Ao2ucmuke, rno
CMbIC/Ie TO, YTO AeNaeTca Ha fimane, yKpenaaer penytaumio mpaHcriopmy».

Poccuiickoit Pegepaumm Ha MeXKAyHapoAHOM apeHe.



16) B KauecTBe 04HOMO U3 BApMaHTOB peanun3aumm NporpaMmmbl nepeceneHms
3KCMepTbl NpesarakoT NPoaHaAN3NPOBaTb 3apybeXkHbIN ONbIT CEBEPHbIX
CTPaH. X NOAUTMKY B OTHOLIEHUWN TEPPUTOPUM, F4e MPOKUBAHUE KUAET»
B OCHOBHOM BaxTOBbiM MeTogo0M. Mpumepamum moryT ctaTb KaHaga,
lpeHnaHama, CesepHana OuHAAHAMA, HopBerna ¢ ux peanusaumen
MOBMABHOrO, MOAY/NbHOMO CTPOMUTE/bCTBA.

17) BONbLUMHCTBO 3KCNEPTOB CXOAATCA BO MHEHMUU, YTO OCHOBHbIMW TOYKaMU POCTa
akoHoMMKK AHAO asnatoTca Aobblua M NocTaBKa YrnesBoa0poa0s,
a TaKkXe peanusauma MHOPACTPYKTYPHbIX NPOEKTOB.

18) MogaenatoLee YNCA0 IKCNEPTOB MO3UTUBHO XapPAKTEPUSYIOT BAUAHUE KPYMHbIX
MHPPACTPYKTYPHbIX NPOEKTOB Ha COLMANIbHO-3KOHOMMUYECKOE pa3BUTUe
pervoHa

19) OCHOBHbIM HEraTMBHbIM MOMEHTOM ABASAIOTCA 3KO0rMYecKMe yrposbl. OgHaKko
YacTb 3KCMEPTOB CYMTAET, YTO yulepb, HAHOCMMbIN OKpy:KatloLWel cpeae,
HeunsbexeH. OH MUHUMANEH BCeACTBME NPUMEHEHNA COBPEMEHHbIX
TeXHOI0ri. MNACbl BO MHOTO pa3 NepeBeLlnBaoT MUHYCHI.

20) ) B KauecTBe OCHOBHOW NPo61eMbl PEFrMOHA 3KCNEPTbl BbIAENAIOT Y3KYt0
cneunanmn3aLmio SKOHOMMUKM PErno- Ha, OTCYTCTBME AMBePCUPUKALLUN.

E. BuHoKypoBa: «[lpobsema docmynHocmu
meduyuHsl. Hado pazsusams amo
HanpasneHue. To e camoe 8 0baacmu
06paszosaHus. B cuny yoaneHHocmu om
KpYnHbIX 06pa308amesibHbIX YeHmMpPo8 OHO
Hedocmamo4yHo KayecmseHHoe. Heobxooumo,
Ymobbl 100U 10aYYAAU KOYECMBEHHbIE
0b6pazosameribHbie ycayau, Ymobbi
pa38uBanuUCL mesnemMeouyuHa,
meneobpaszosaHue. KoHeYHo, Mbl 30ech
2080PUM 0 cegepHbIx Ha06asKax — 3mo 00UH
U3 cmumyso8 npumoka nrodeli 8 ApKmuveckue
pezuOoHbI».

B. CMmopuKoBa: «Y HaC 00HO U3 HanpasaeHud,
Komopoe 0603Ha4eHo 8 2ocydapcmeeHHoU
noaumuke, — 3mo Mmex0yHapooHoe
compyOHu4yecmeo. 30ecb euwje moasau bbi
coename MexOyHapOOHbIl UeHmp rno obmeHy
0MbIMOM ynpassneHus, KaK 8 mpaduyuoHHOoU
3KOHOMUKE».



21) OAUH N3 OTHOCUTENIbHO OTAANEHHbIX, HO 3aCAYXKNBAOLLUX
BHMMaHMA PUCKOB — BblPaboTKa MECTOPOXKAEHWIA.

22) BONbLUMHCTBO 3KCNEPTOB OLLEHWUBAIOT YPOBEHb
COLManbHOro CaMo4YyBCTBUSA KaK BbICOKUIA, Bbllle CpeaHero
no ctpaHe. IMHaMMKa 3TOro NoKasaTena ocTaHeTcA
HEN3MEHHOM.

23) BONIbLUMHCTBO 3KCNEPTOB HE BUAUT BO3SMOMKHOCTUN Pa3BUTUA
MaCcCOBOTO TYPM3Ma N0 NPUUYMHE CYPOBbIX KNMMaTUYECKMX
YCNOBWIA U TpaHCNopTHOro 6apbepa. Ha TeKyWmMin MOMEHT
CTOMMOCTb NOE34KM BbICOKA, @ B 3TOM LLEHOBOM CErmeHTe
MHOro 60/1ee MHTEPECHbIX NPeA/I0KEHUN C TOYKMN 3PEHURA
noTpebutens. dKkcnepTbl OTMEYAOT NePCneKTHBSI
3KCTPEMA/IbHOIO, 3K30TUYECKOTO, FaCTPOHOMMYECKOTOo
M 3THUYECKOro TypM3ma.

24) MHorue aKcnepTbl OTMETUM, YTO NPOrPaMMa A0/XKHa
6a3npoBaTbCA Ha Pa3BUTUM TOMIMBHO-3HEPreTUYECKOTO
KOMMN/EKca 1 peanmsaummn TpaHCNopTHO-
MHPPACTPYKTYPHbIX NPOEKTOB.



NMpunoxxeHue 1. Npoune KOMMeHTapPUKN IKCNEPTOB

MH®PACTPYKTYPHbIE NMPOEKTbI

I. XaHoB: «Pa3gumue UHppacmpykmypHsix Npoekmos — Homep 00uH be3ycnoeHo. MHe
kaxcemcs, AHAO 0aem ¢hopy ecem UMeEHHO 8 OMHOWeEHUU CO30aHUA UHPPacmpyKkmypsi 048
passumus, MoOMomy Ymo Kmo e ewje byoem 3aHUMAmMbCA 3MUM, ec/lu He 871aCMb Ha Mecmax».

E. WynbmaH: «MHppacmpykmypa, nod Komopol A no0pa3ymesaro mpaHCrnopmHyHo
docmynHocMs U O0POMHCHYHO Cemb, MPo00aAX A HACMAUBAMb HA MOM, — 3Mo cucmema
KposoCcHabxeHUs ntbo2o peauoHa. 1 amo cchepa omeemcmeeHHOCMU UMEHHO 20Cy0apcmaa.
3mo He mo, omKy0da u emy HA0o yxooums, KaK U3 boabWuHCcMBa opyaux cgep, amo cghepa, 20e
emMy Ha0o Haobopom fpucymcmeosams».

A. MapTblHOB: «C030a8amb UHGPPACMPYKMypy, peanu3o8sbieams macuimabHsle
UHhpacmpykmypHsie npoeKkmeol, Komopsie, 8 C80H oYepedsb, 0a0ym 803MOXHOCMb 3MUM H00M
— MEeCMHbIM ¥UMmesAam — pa3eusams c8ou meppumopuu. A dymaro, Ymo umeHHO makoli Nooxod
8 cpedHecpoYHoU nepcrnekmuse 0acm MAaKCUMAAbHbIG MOAYOK pa3suMuUIo 3mux meppumopuli».



KommeHTapuu

3ALLIUTA KMHC U TPAALIMOHHOTO NPUPOAONO/Ib30OBAHUA

H. 3y6apeBuu: «3mo azponpomeiuwineHHoll KomnaeKkc. OneHesodcmao 8 yacmu
no00epx KU KOPEHHbIX MAs1I04UCAEHHbIX HaPoOdos. Mix Hado Noo0depicusams, 3mo
npasusnsoHoO».

B. MoTypemMckuit: « MHe Kaxcemcs o4eHb nepcrekmusHbimM HanpasneHue AlK.
VimeHHO 8 «cegsepHOM» Katode. Pazsumue 8 nepsyto oyepedb #U8omHo8o0cmaa.
B mom yucne soccmaHossieHue u pazsumue mpaduyUuoHHO20 pa3eedeHus
oneHeli».

E. Kyp6aHraneeBa: «C mo4KU 3peHuUs 3aKpbimus eHympeHHuUx nompebHocmel —
3MO 04YeHb XOPoWasn MNPOMexymo4Has yens. OneHesodcmao u pbibos108cmeo
MOMCHO PACCMaMPUBAMb KAK 8aM(Hble HAMPABAEHUSA, KOMOPbIMU He MPOCMo
30HUMAaemcsa KOpeHHoe HacesieHue, d Komopble Mo2ym cmame UMeHHO
UCMOYHUKOM 00ox00a 0157 6ro0xema. KoHeyHo, ewe 0onaxcHa 6bimb nepepabomka
nuwesas. T. e. He ee3mu MACO C0Od, MOMOMY YMO He MAK MHO20 CMeyuaaucmos,
Komopble Mo2ym npasussHO npu2omosume cesepHyro poblby uau oneHA. A
cmpoume Kakue-mo Hebonbwue nepepabamelsaroujue KOMAeKcsl U,
cobcmeeHHO, Mpodasamob KaKyH-mo 20mo8yto npooyKyUr».




KommeHTapuu

TOYKHM POCTA 9KOHOMMUKHU

H. 3y6apeBuu: «Coipbe u Huyezo bonbuwe 8 3anonsapbe peHmMabesnbHbIM 6bimb
He moxcem. Moxcem 6bimb, KaKAA-mo nepeuvyHas nepepabomea 2a3a».

P. MopuH: «Ecnu mexHosnozu4ecku noayyumcs us CegepHo20 MOPCKO20 nymu
coename HOpManbHbIl delicmayouuli mpaHcnopmHell KOpudop, 8 Mom
Yucne ¢ 00poxcHol UHpacmMpyKkmypoli, Komopas CeAMHEM HECKOMbKO
20p0008, — 80M 3MO OCHOBHAA MOYKA PA3BUMUSA PE2UOHA .

B. MoTtypemckuit: «Pazsumue uHgppacmpykmypel. To ecme pazgumue rnopmos,
paszsumue xene3Hol 0opoau, NosblueHUE C8A3HOCMU 8HYMPU Pe2UOHa U
MeXoy pe2uoHamu».

B. CMUpHOB: «[lepsoe — c030aHUE HOBbIX Pabo4ux mecm, MOMoMy Ymo aAou
30HAMbI HO cMpoumenscmee UHGPAcCmpyKkmyp, Ha pa3gumuu npou3soocmed.
Bmopoe — 80Kpy2 ntobbix 3080008, nopmos rnoasanaemcsa ece20a obumadue,
MOABAAMCA MOP2080-3KOHOMUYECKUE CBA3U, MN0ABAAIOMCA MPAHCIOPMHbIE
maaucmpanu, ceaselsaroujue 20p00a».




KommeHTapum

MPOBJIEMHbBIE 30HbI U PUCKU
A. fannamos: «Yiimu om cbipbesoli modenu. [usepcughuKayus 3KOHOMUKU — 8bIX00».

0. MarBeiueB: «Ecmb pucku cmpameau4yecKue, C8A3aHHbIE C MUposoli yeHol Ha 2a3 u Heghms, Ymo, OecKkame,
MoOMem OHa Nadams, U 8 CKOPom bydyuiem Kmo-mo bydem nepexooums HA aAbMePHAMUBHYIO 3HEp2emuUKy U makx
daneenr.

I. Ky3HeuoB: «PUCKU — 3mo cmapeHue HaceneHus, Heyeao noxcusasiM A0amM mam 0eaams. 3mo meppumopus
Mos100bix — Cesep. PUCKU HepaBHOMEPHO20 pa3sumus 8Hympu peauoHa. HyxcHo 3a60mumsCs 0 MasbiX KOPeHHbIX
Hapodax Cesepa, 3aWUWAMb UX MPAOUYUOHHbIU 06pa3 HU3HU, 3aWUUuams npupody u eecmu cebs coyuasnbHo
0MeemCcmeeHHbIMU».

I. XaHos: «f 0ymaro, Ymo 3mo 80MpPOChI COXPAHEHUA UHMepPecos HaceneHus. Cmumyauposams €20 K momy, Ymobbi
MyCKAMb KOPHU, CyWecmsosams Mmam, KGK Mbl 2080PUSIU, HE HO OCHOBE B8bIX(UBAHUS, d HO OCHO8e HOPMAbHOU
MOMHOUEHHOU HU3HU».,

N. Canun: «Ymo kacaemcsa poau AHAO Kaxk mpaHcrnopmHozo xaba, Ha Ymo oH npemeHoyem, A OyMaro, Ymo
cepbe3HbIl cmpameauyeckuli puck npedcmassasem ma npozpamma, Komopyro n066upyem Kumad, kacaemaa Hosozo
wenkosozo nymu. [lomomy 4mo ecau He yoacmcea peanuzosame npoekm CMI1, mo 3Hayumocme Opyaux NpoeKkmos
8pode CesepHO20 WUPOMHO20 X000 3aMemHO CHU3uUmMcA. [lomomy Ymo ecmo KyMynamueHsll s¢hgpekmo».



KommeHTapum

COLMANBHOE CAMOYYBCTBUE }UTENEWN A3 P

B. CMmupHoB: «A cyumaro, Ymo evilie cpedHeao, ocobeHHo ecau bpams AHAO. UHeecmuyuu u
800bwe 0bwuli X00 8 pa38UMUU 3KOHOMUKU P® mo2ym oKa3ameo 871UAHUE HA U3MeHeHue
coyuanbHo20 camoyyscmaus 8 AHAO».

E. ToHTMaxep: «YposeHb coyuanbHoz2o camoyyscmeus 8 AHAO 6 cpeOHem bosiee no3umusHbil,
yem o Poccuu. B yesnom noka cumyayus omHocumenbHo no3umusHasa. Ymo danewe 6ydem?
A dymaro, Ymo 8pA0d AU cUMyayUA CUMbHO MOMEHAEMCA».

I. KazaHKoOB: «YposeHb coyuasnbHo20 camo4yecmeus mam ebiule, Yem cpedHue nokaamesu rno
Poccuu. /Tlodu suosam nepcrnekmusy».

B. NoTtypemckuid: «[lo coyuansHOMy camo4yecmeutro AMan okasvigeaemcsa 00HOU U3 cambix
6s1a20M0y4HbIX Meppumopuli 8 cmpaHe. Bo MHO20M 3mo orpeodensemcsa Ka4ecmeom
ynpaesaeHus co CMopOoHbI pe2uoHasbHol enacmu. I mem, Kak cmpoumcsa e3aumoodelicmaue
enacmu u Komnaxuti, pabomarowux 8 oKpyze. [asalime Ha4HeM ¢ mo2o, Ymo Ha Amasne
s8oobuwe cyujecmayem 6o2amas mpaduyua omeemcmeeHHol eanacmu. Baacmu, komopas
ymeem ynpasaname u pewams rnpobaemMsl 8 MAKUX C/IOHCHBIX YCA0BUAXN.



KommeHTapum

K/HOYEBbIE MYHKTbI MPOrPAMMBbI CTPATETMHECKOIO PA3BUTUA AHAO HA 2018-2023 IT.

0. Mameeiives: «ba3a npexcde 8ce2o0 Ha UHGPACMPYKMypHbIX Npoekmax. To ecme pazsumue Ho8bix MecmopoxoeHul u npoyee,
npoyee. [lomomy ymo 6e3 smozo HUKyda. 3mo Hanoz2006nazaemas 6a3a, amo deHbau, amo paboyue mecma. Bce «mypusmer» u
mak 0asee, U cesnbCcKoe X03AUcmeo, U npovee, OHU Mo2ym 6bimb MOsIbKO CONyMCcmMayrouumu».

P. TypoBcKuit: « MoXHO myoda 3a70# UMb pa3gumue UHppacmpykmypsl, no3uyuoHuposaHue AHAO Kak yeHmMpanbHo20 KA4eso20
peauoHa pocculickoli Apkmu4eckol 30Hbl, 8 MOM YUCse KaK 00HO20 U3 saxcHeliwux yueHmpos CMI1. Hapady ¢ amum
dusepcuuKayus 3KOHOMUKU C MOHUMAHUemM mozao, Ymo oHa 6ydem HebonbwWol, HO padu couuansHoOU NOAUMUKU U padu Masnozo u
cpedHezo busHeca, padu 3adelicmeosaHus nycmo 6osiee Oewessbix, HO 8CE (e PeCcypcos, KOMopble eCmb 8 pe2uoHe U He c800AMcs
K T3Ky, amo HyxcHo. Hy u 80 83auM0OC8A3U € 3MUM COYUAAbHAA MNOAUMUKA U MECMHbIU Nampuomusm moxe mo2ym bbimes 00HOU u3
cocmasnauwux amol cmpameauu».

A. H. Makcumoae: «[lpexcde sce2o, 3mo mpaHcrnopmHas docmynHocme eceli meppumopuu. C MoYKU 3peHus 3HepeemuKu rnpobaem
Hem. C MOYKU 3peHusa Kayecmaea #Uu3HuU 8 60os1bwux 20podax npobsem Hem. BoamoxcHo, delicmeumesnbHO, KAKUE-MO 8/10HeHUs 8
mypucmu4eckyto UHpacmpykmypy — 8 dasbHeliuwee pazgumuey.

I. Ky3Heyoe: «Cmpoums npednpusmus rno pa3Hoz20 poda yrnaxkoske u nepepabomeke 2aza, Ymobel MeHbWwe 3a8ucems om mpybesi u
cnoxHol uHppacmpykmypel. Ecau 8 coyuanbHOM CMbICae, MO OMO/IOXEeHUe HaceneHus»,

WN. KycmapuH: «Heobxo0umbi Kakue-mo 00rnosHUmMesbHbie Mepbl, KOMopble KAcatomcs HernocpedcmeeHHo ycaosull U Kayecmea
HU3HU 8 CAMOM Pe2UOHe, KAKAS-mo oghuyuanbHAs UHppacmpykmypa, 30pagooxpaHeHue, obpaszoeaHue. HyxHo cozdame
61a20npuamHyto cpedy 0418 MU3HU U pabomel Ha camoli meppumopuu. 1 eom ece amu 8ewiu A68/710MCA 04eHb BAXCHbIMU U 0111
COUUAsTbHO-9KOHOMUYECKO20 pa38umus, U 0719 UHBECMKAUMAMa».



MpunoxkeHue 2. 06pa3s 6yaywero mogynbHOro peruoHa ApKTU4eckoi 3oHbl PP

PazeutHe mouiHocTel
nepepaboTKK yrNeBofOpOACB
B MecTax Ao6biumn

. PazButue
MexpervoHanbHoe TPaHCNOPTHOM
COTpPYAHUYECTEO 2 MH$PaCTPYKTYpbI

Mpo¢.opueHTaumn
1 obpazoBaHue c yueTOM
~ noTpebBHOCTH ceBepHbIX PEermoHOB

NMopaepxka KMHC,
TpaguuMoHHoro o6pasa
XU3HU M BUAOB X03AHCTBOBaHUA

v

CouuanbHble rapaHTUM rpaXkaaH,
NPOXXMBAKLLUX B ApKTUYECKUX
pervoHax P®

KauyecTBeHHoe
3l paBoOXpaHeHue -
npoaneHue Tpyaocnoco6HOCTH



KoHTaKTHaa nipopmauyma

ABTOp nccnepoBaHuA:
KoHcTaHTUH Jluctpartos,

pykoBoauTenb LleHTpa obLecTBEHHO-NOMINTUYECKUX NPOEKTOB,
+7(926) 788-88-22
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